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Emiliano Hernindez Camargo

El Precursor de liderazgos del ITD

Emiliano Hernandez
Camargo, uno de los
principales lideres que
fueron protagodnicos en
aquel movimiento del
Cerro de Mercado, alla
por los afnos 60's, que lo
catapultd al escenario
politico-social, sera
considerado como un
personaje que le dio
“identidad al Tecno,

a partir de la historia de
Durango”.
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Emlllano Hernandez Camargo
El Precursor de liderazgos del I'TD

-]

Por: Ivan Herrera

cas en la historia del Instituto

[ ]‘na de las figuras emblemati-

Tecnoldgico de Durango (ITD) a lo
largo de estos 74 anos de vida edu-
cativa, es Emiliano Hernandez Ca-
margo, catalogado por toda la co-
munidad técnica de Durango como
el egresado que mas se ha abierto
camino en el sistema educativo na-
cional y quien mas ha posicionado
a institucién en todo el territorio
nacional, dandole una fuerte iden-
tidad al propio instituto.

Un personaje cuya virtud ha sido no
solo la de formar lideres y maestros
“técnicos” sino, ademads, impulsar
generaciones de técnicos. Para mu-
chos de ellos, el INGENIERO es “el
abridor de caminos de egresados
del Tecno a nivel nacional”, ademas
de crear varios tecnoldgicos en el
pais, en su vasta experiencia profe-
sional que ha trascendido al esce-
nario nacional.

El “Orgullo Guinda”, es quien mas
ha escrito sobre el sistema de los
tecnologicos y del ITD mismo, ade-
mads de varios articulos que ha de-

dicado a la institucidon como lider

de opinidn en el periddico el Sol de
Durango. Don Emiliano Hernan-
dez lleva en su haber 12 obras de su
autoria. Destaca su aporte al Tecno
con el establecimiento de la Maes-
tria en Planificacion Industrial (la
primera que hubo en el Estado de
Durango) y posteriormente la crea-
cion del Centro de Estudios de Post-
grado e Investigacién Tecnoldgica,
CREGIT.

A su paso por el Congreso del Es-
tado, se convirtio en un legislador
reformista sin ser abogado, y un
INGENIERO constitucionalista al
presidir los trabajos al frente del
Comité para la Reforma del Estado,
que creo la V Constitucion Local.
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e Ingeniero Industrial por el
ITD

® Actualmente es consejero
Presidente del Organo Consti-
tucional Autonomo, Instituto
de Evaluacion de Politicas Pu-
blicas del Estado de Durango.

® Preside de la Junta de Honor
y Vigilancia del Colegio Nacio-
nal de Ingenieros Industriales.

® Articulista del periodico El
Sol de Durango.

o Fue diputado de la LXV Legis-
latura del Congreso del Estado
y Presidente del Comité parala
Reforma del Estado, que tuvo
como logro la aprobacion de la
Nueva Constitucion Politica de
Durango en 2013.
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Emiliano Hernandez
Camargo es Presidente
fundador del Colegio
Nacional de Ingenieros
Industriales, CONAII

y del Colegio de

!_ Ingenieros Industriales

W

de Durango.
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especializado en Politica,
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Politica y Negocios

@PoliticaNegocio
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Es autor de 12 libros, entre
ellos:

“El Instituto Tecnologico de
Durango”.

“Los Institutos Tecnologicos
Regionales. Educacién Técni-
ca Superior para la Provincia
Mexicana”.

“Durango, El Movimiento Es-
tudiantil de 1966”.

“Durango, Nuestras Institucio-
nes para el Siglo XXI. Educa-
cion, Cultura, Ciencia y Tecno-
logia”.

“Durangueneidad. El orgullo
de lo nuestro”.

“La Quinta Constitucién de Du-
rango, procesode construccion
de la Carta Politica de 2013,

;LO SABIAS?

Emiliano Hernandez Ca-
margo es el primer egre-
sado del ITD que ocupd
la titularidad de las si-
guientes dependencias
del Sistema Educativo
Nacional: Direcciéon Ge-
neral de Educacion Su-
perior de la SEP, Direc-
tor General de Institutos
Tecnoldgicos de la SEP
y Secretario de Educa-
cion, Cultura y Deporte
del Estado de Durango.
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NIVl X cTo M las elecciones en el EDOMEX

DE PODER

POR: Lic. Osvaldo Rodriguez Amaya

y @OswaldoRguezA

Durante el afio 2023 se habran de
llevar a cabo las elecciones en los
estados de Coahuila y del propio
Estado de México, regiones que
hasta el dia de hoy son gober-
nadas por el PRI y por lo menos
en el Estado de México, llama la
atencion porque este ha sido el
bastion del revolucionario institu-
cional durante décadas.

Las elecciones que se llevaran a
cabo el proximo 4 de junio son de
las mas importantes no solo por lo
explicado en el parrafo anterior,
sino también porque solo en estos
dos estados suman 14.5 millones
de ciudadanos que podran parti-
cipar de forma activa para elegir

a sus respectivos gobernadores y
solo para darnos una idea, cerca
de este numero fueron quienes
participaron en seis estados en las
elecciones del 2022.

Ademas de lo anterior, es impor-
tante hacer mencion que estos dos
estados jamas han recibido una
alternancia politica, razones de
sobra hay por la cual la Alianza Va
por México tiene razones comple-
jas para comenzar ya a organizarse
y dar senales de vida competitiva
en el proceso electoral pues de te-
ner un mal resultado seria un mal
mensaje rumbo al 2024, pues vale
la pena recordar que MORENA no
es un rival sencillo y aunque ya ha
sido derrotado en algunos estados,
el 2023 serd mds importante por la
cercania con el 2024.

Por lo menos hasta el pasado fin
de semana, MORENA dio a cono-
cer que la maestra Delfina Gomez
y quien actualmente es secretaria
de Educacion, fue quien obtuvo el
mayor reconocimiento en las en-
cuestas desarrolladas por este par-

tido para liderear la coordinacién
de los Comités de Defensa de la

4T en el Estado de México y quien
posteriormente sera candidata a la
gubernatura de este estad.

Si bien es cierto todas las encues-
tas de MORENA siempre han te-
nido sus desencuentros y su in-
terpretaciéon de los datos, en esta
ocasiéon Gémez saco 10 en la pon-
deracién de todos los factores,
siendo “una candidata perfecta”

y que la llevé a encabezar la pre-
ferencia con 44.9% de reconoci-
miento, no obstante recordemos
que Defina Gémez tiene actual-
mente 59 anos y es la primera
secretaria de Educacion Publica
federal mujer y por lo menos la
eleccion del 2023 seria su segunda
vez que busca la gubernatura de
este estado, pues en el 2016 perdid
contra Alfredo del Mazo.

No cabe duda que todas y cada
una de las elecciones de MORENA
nos arrojan un tema de analisis,
pues la politica central se basa en
los dichos del presidente, quien
funge como lider moral pero tam-
bién como actor principal de la
vida politica nacional, quien a su
vez, nos ensefla de forma diaria
la forma en la que se puede co-
municar de una forma efectiva de
forma que se vean reflejado en los
niveles de aprobacion, pero sin
perder el control por lo menos en
la sucesion presidencial.

El tiempo juzgara sobre si MORE-
NA podra por primera, generar
alternancia politica en estos esta-
dos, o si el PRI de la mano de sus
aliados podra dar nuevamente
una muestra de cdmo este partido
politico tiene un mito sobre el de
invencible.
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CASO ARIZMENDI
vs. UNIVERSALIDAD
DE LOS DERECHOS HUMANOS

En dias pasados,

volvid a tener
relevancia el nombre de
los hermanos Arizmendi
Lépez, pues su defensa
ha promovido un
recurso de revision

por posibles fallas al
debido proceso ante un
Tribunal Federal, en el
que solicitan la anula-
cion de la condena de
40 anos de prision,
dictada contra Daniel
Arizmendi Lopez y

su hermano Aurelio,
quienes fueron
procesados penalmente
por participar en
multiples secuestros
hace mas de 20 afhos.

Resulta conveniente hacer un
ejercicio de memoria y refe-
renciar al pasado para recordar
cquién fue Daniel Arizmendi
Lopez?

Fue un secuestrador y homicida
mexicano que actualmente se en-
cuentra compurgando la pena de
prisién impuesta y que lograra
notoriedad a finales de los afios
noventa por los numerosos y vio-
lentos secuestros realizados por
su agrupacion delictiva a perso-
nas de elevada posicion socioe-

condémica, era conocido popular-
mente como el “Mochaorejas”,
por la caracteristica de mutilar
las orejas de sus victimas para en-
viarla y asi presionar a las fami-
lias y obligarles a pagar grandes
cantidades de dinero. Arizmen-
di fue aprehendido en agosto de
1998 por elementos de la policia
judicial del Estado de México.

La defensa aduce la posibilidad
de que ambos coparticipes fue-
ron torturados y considerando
que cualquier prueba agregada
al proceso pueda ser tomada en
cuenta por el érgano jurisdiccio-
nal al momento de que la senten-
cia fue dictada, debe ser analiza-
da con respecto a su licitud, sin
importar como sucede en este
caso, que la vulneracion al Dere-
cho Humano trascienda en forma
directa el entorno juridico de los
coinculpados.

A éste respecto el Primer Tribunal
Colegiado en Materia Penal en la
Ciudad de México orden¢ elimi-
nar catorce declaraciones de inte-
grantes de la agrupacion delictiva,
asi mismo las del propio Daniel y
su hermano por ser obtenidas de
forma posiblemente ilegal.

Los magistrados senalaron que
existen posibles actos de tortura
toda vez que en el expediente hay
evidencia de que los declarantes
no estuvieron debidamente ase-
sorados por un abogado al mo-
mento de emitir las declaraciones
y con ello esas pruebas deben ser
desestimadas para todos los im-
plicados. Ademas, se ordené a la

ALEatorio

POR: Mtra. Ale Avila Berrout

y @aleale_avila

Fiscalia General de la Republica
iniciar una investigacion y practi-
car el Protocolo de Estambul a los
quejosos para acreditar si fueron
o no torturados.

Todas estas actuaciones bajo el
principio de universalidad de los
Derechos Humanos que consiste
en que todos los seres humanos
tienen los mismos Derechos sim-
plemente por su condicidn de ser
humanos, independientemente
de donde vivan y quienes sean, asi
como de su situacion o caracteris-
ticas particulares.

Cabe destacar que la instruc-
cion del Tribunal Colegiado no
implica que los hermanos Aris-
mendi sean liberados sino que el
expediente regresara al juez de
Procesos Penales Federales para
que entre al estudio del caso sin
valorar las pruebas que fueron
declaradas invalidas, entre las
que se encuentra una pericial en
materia de balistica que nunca
fue ratificada por el perito que
la realiz6. Y con ello modificar el
computo de la pena dictada en su
oportunidad.

PAG 7
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ar Informe
Legislativo

Margarita

Valdez

Senadora

En cumplimiento de la obligacion como representante del
estado de Durango en el Senado de la RepuUblica de rendir
cuentas ante la ciudadania, me permito invitarle a mi
4° Informe Legislativo, el jueves 11 de agosto a las 12 p.m.,
en el salén Rosaura Revueltas del Centro de Convenciones

Bicentenario. Durango, Dgo.
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Se viene un intenso panorama
para el Congreso del Estado

E Congreso del Estado

estd por entrar a una
intensa fase de movilidad po-
litica, presion social y respon-
sabilidad en el ejercicio de
sus funciones. Inicié agosto y
en las préoximas semanas, la
medicidon de fuerzas politicas
entre quienes conforman el
poder legislativo, sera crucial
para sacar adelante importan-
tes asuntos de impacto social,
que tienen ya algun tiempo en
la famosa “congeladora”.

Teniendo comotestigosalos
medios, los otros dos poderesy
la sociedad en general, el con-
greso local tendra en los proéxi-
mos tiempos, que desahogar
una agenda que comprende: el

nombramiento del titular de la
Comision Estatal de Derechos
Humanos, elnombramientode
Magistrados pendientes, tanto
del Tribunal Superior de Justi-
cia, como del Tribunal de Jus-
ticia Administrativa, el nuevo
Fiscal Anticorrupcién, el ana-
lisis de las cuentas publicas de
los municipios, y los inicios de
la preparaciéon y revision del
presupuesto de egresos para el
préximo afio.

Y qué decir de dos temas
cruciales: el de acatar el orde-
namiento federal que les pide
ya abordar y votar lo relati-
vo a adecuar las leyes locales
para dar paso al matrimonio
igualitario, y el cambio de las

POLITICA & NEGOCIOS
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administraciones municipa-
les y la estatal.

Esto, ademas de la rota-
cion acordada en algunas de
las coordinaciones del propio
congreso para el segundo afio
de ejercicio constitucional, in-
cluyendo desde luego la Junta
de Gobierno y Coordinacion
Politica. Temas externos al
trabajo legislativo como el que
realizan los partidos politicos
(con representantes en el pro-
pio congreso) o el cambio de
gobierno estatal, no debe in-
fluir en los resultados que de-
ben entregar los 25 diputados
locales, en la antesala de ini-
ciar el segundo ano de ejerci-
cio constitucional.
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CFE: “contra las cuerdas”

Actualmente, la Comision Federal de Electricidad (CFE), Empresa de
Productiva del Estado, no atraviesa por uno de sus mejores momen-
tos, al presentar diversos acontecimientos que han provocado que al
dia de hoy enfrente una crisis financiera.

Pérdidas
De acuerdo a informacion presentada por CFE en sus estados finan-
cieros consolidados al segundo trimestre de 2022, se observa una
pérdida por el orden de 8 mil 707 millones de pesos, frente a la utili-
dad de 23 mil 463 millones de pesos, al mismo trimestre, pero de 2021,
siendo asi por quinto aiio consecutivo que la CFE registr6 una pérdi-
da neta en el primer semestre del afio.

Por lo anterior, directivos de la Empresa de Productiva del Estado, ar-

8% gumentaron que entre las principales razones que han generado di-

POR: Dr. Ricardo Morales

y @RicardoMCorral

cha pérdida, destaca el incremento en los costos de operacién, deriva-
do del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

Deuda
Otro factor que mantiene a la CFE “contra las cuerdas”, en materia fi-
nanciera, es el alto grado de endeudamiento que al dia de hoy se en-
frenta, el cual es preocupante, ya que, al 30 de junio, la deuda ascen-
dia a 447.6 mil millones de pesos, 13% mayor al mismo periodo de
2021. Ademas, la deuda de corto plazo de la CFE aumento6 85% duran-
te dicho periodo, mientras que la deuda de largo plazo de la empresa
se incremento 5.6%.

Reservas
Un aspecto que sin lugar a dudas llama la atencion, es el hecho de que
la CFE tomo la decision de reservar durante cinco aiios informacion
sobre 24 arbitrajes internacionales que mantiene en curso, lo cual,
de llegar a perder, la CFE estaria obligada a pagar sumas millonarias,
contra diversas empresas como Iberdrola, Atco Energia, Gasoducto de
Agua Prieta, Transportadora de Gas Natural Huasteca, entre otras.

Lo anterior ha llegado a niveles de cortes de arbitraje internacional de
Londres y la de la Camara de Comercio Internacional, con sede en Paris.

Finalmente
Es indudable que la CFE atraviesa por una crisis financiera, mostrando
nameros rojos en sus estados financieros, ademds de que recientemen-
te los Estados Unidos iniciaron el proceso para levantar un panel de
solucion de controversias contra México en el marco del Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), sefialando politicas dis-
criminatorias a favor de Pemex y la Comisién Federal de Electricidad
(CFE), y por si fuera poco, la CFE se encuentra envuelta en escandalo
medidtico en el que “supuestamente” adquiere carbén a la mina donde
quedaron atrapados al menos 10 mineros en Sabinas, Coahuila.

PAG 10
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Representacion proporcional
en México

Las democracias mo-
dernas tienen como
caracteristica principal
que son representati-
vas. La ciudadania elige
a sus representantes y a
quienes integraran los
6érganos de gobierno
mediante voto popular.

Existen tres sistemas de eleccidén
popular: el de mayoria relativa (el
elector vota por una sola perso-
na), en el que obtiene el triunfo la
candidatura con el mayor numero
de votos emitidos y el de repre-
sentacion proporcional (el elec-
tor vota por una lista propuesta
por un partido) que consiste en
asignar escafios en funcién del
porcentaje de votos obtenido por
cada partido politico y asi lograr
la mayor representatividad de to-
dos los sectores de la sociedad.

Este dltimo sistema implica nece-
sariamente la aplicacion de una
férmula matematica que permi-
ta establecer la proporcion entre
votos y escanos, asi como el desa-
rrollo de un proceso para cuidar
el indice de proporcionalidad y
asi evitar tanto la subrrepresen-
tacion como la sobrerrepresenta-
cién de los partidos politicos en
los 6rganos colegiados; y el mixto,
que busca combinar las bondades
de ambos principios.

En México se utiliza el sistema
mixto; toma elementos del sis-
tema de mayoria y del de repre-
sentacion proporcional e intenta
relacionar las ventajas de la go-
bernabilidad y de la proporcio-

nalidad, tratando de asegurar la
representacion de las diversas
fuerzas politicas. Un solo voto
emitido sirve para determinar a
los ganadores de las elecciones
por ambos principios.

Actualmente en nuestro pais exis-
te el debate sobre la efectividad del
sistema electoral de representa-
cion proporcional y se contemplan
iniciativas para llevar a cabo una
reforma constitucional para elimi-
nar o reducir los escanos asigna-
dos por este sistema. Pocos lo per-
ciben como la forma de garantizar
la pluralidad en los congresos y
ayuntamientos, a fin de que el voto
de todos los ciudadanos se encuen-
tre debidamente representado.

El sistema de representa-
cion proporcional preten-
de garantizar el voto de
millones de ciudadanos
cuya opcion politica no
resulto triunfadora en las
elecciones, asegurando
que todas las fuerzas po-
liticas estén debidamente
representadas.

Son muchas y variadas las criticas
que recibe este sistema; los ciuda-
danos manifiestan su inconformi-
dad, pues dicen no sentirse repre-
sentados. En efecto, la historia de
nuestro pais nos ha demostrado
que los politicos pocas veces ge-
neran un nexo con el electorado,
lo que implica que muchas veces
no respondan a intereses ciuda-
danos, sino a aquellos que les ge-
neran un beneficio personal, para
el futuro de su carrera politica o
para los del partido que represen-
tan. Existe un gran desapego de
quienes ocupan un cargo de elec-

TEMAS

TRANSVERSALES

POR: Lic. Maria Eugenia Mufioz

y @genymugo

cién popular con el elector una
vez que ha asumido el cargo.

Una de las percepciones de los
ciudadanos es que los llamados le-
gisladores plurinominales dificil-
mente ganarian una eleccién por
el principio de mayoria relativa y
los consideran una carga que hay
que eliminar. Habria que conside-
rar que los partidos politicos con-
forman sus listas con candidatas y
candidatos y que, si bien muchas
veces estos no gozan de populari-
dad, algunos cuentan con el perfil
necesario para desempenarse en
los cargos, ya sea por su prepara-
cién o por su experiencia, y que
el problema no es el método de
eleccion: mayoria relativa o repre-
sentacion proporcional, sino la
falta de un vinculo que empatice a
la clase politica con los electores,
al cual sélo se le busca durante las
campainas electorales y posterior-
mente queda en el olvido.

En ese sentido, y ante una inmi-
nente reforma electoral, hay que
contemplar las bondades del sis-
tema de representacion propor-
cional. La solucién no es eliminar
dicha figura de la legislacién, pues
millones de ciudadanos no ten-
drian representacion alguna. Por
el contrario, se debe complemen-
tar con figuras que generen un vin-
culo mas estrecho con la ciudada-
nia de manera que estos se sientan
verdaderamente representados.

PAG 11
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El circulo virtuoso de

la transparencia en el proceso ;7N\ E o)y

de entrega-recepcion

— 66

El poder de generar confianza social a través
del ejercicio de |a transparencia
y la rendicion de cuentas en el sector publico

En nuestro pais la transparencia

y la rendicién de cuentas se han
convertido en pilares imprescindi-
bles de la gestion publica a partir
de que se sefiala en la Constitucién
Politica de México, en el articulo 6°
que existe el derecho de acceso a
la informacion y que las autorida-
des deben actuar con total transpa-
rencia en el ejercicio de sus facul-
tades, competencias y funciones.

En ese sentido, se han fortaleci-
do acciones a favor de la transpa-
rencia, gracias a la exigencia de

la sociedad y bajo el compromiso
de autoridades que han atendido
adecuadamente lo que mandata la
constitucion y la Ley General de
Transparencia.

En la actualidad las autoridades
una vez que toman decisiones for-
zosamente deben estar al alcance
de los ciudadanos de una manera
accesible, clara y veraz, lo que co-
adyuva y favorece a la constante
vigilancia de los recursos publicos
y que estos se ejerzan en estricto
apego a la ley.

Por lo anterior dentro de los ob-
jetivos de la transparencia y ren-
dicion de cuentas se encuentra el
poder generar confianza por par-
te del ciudadano hacia el sistema
gubernamental, ya que, al partici-
par, escuchar, analizar y exigir a

29—

la autoridad, se genera y nutre un
circulo virtuoso.

Como resultado de ese circulo
virtuoso, cuando un gobierno in-
forma de manera contundente,
abierta y con transparencia a la
ciudadania sobre todas las activi-
dades del quehacer gubernamen-
tal y como se ejercen los recursos
publicos, se produce una mayor
confianza entre la ciudadania.

Asi al crear esa confianza del ciu-
dadano a la autoridad, se favorece
por ejemplo en el pago de impues-
tos, ya que los ciudadanos saben el
destino y buen uso de esos recur-
sos publicos, registrando un au-
mento en la recaudacion de recur-
sos publicos que se ve reflejado en
acciones para la sociedad.

Bajo este esquema, dentro del pro-
ceso de entrega-recepcion de las
autoridades que estan por asumir
funciones, en este caso el gobierno
del estado y los municipios es re-
levante que se tome como ejemplo
el ejercicio de la transparencia y la
rendicién de cuentas. Ya que la in-
formacién derivada de ese proceso
de entrega-recepcidn constituye la
mejor fuente informativa para que
los ciudadanos puedan deliberar y
evaluar todo este proceso.

Existen organizaciones de la so-

AGENDA

POR: Lic. Ma. de Lourdes Lopez Salas

y @lululopezsalas

ciedad civil, que, en algunas par-
tes del pais, que han exigido a las
autoridades entrantes y salientes
que realicen un ejercicio de trans-
parencia en el proceso de entre-
ga-recepcion.

Por ejemplo, en Jalisco, se solicitd
que hiciera publica la informa-
cién de los sobre las y los funcio-
narios de los gobiernos salientes
y las personas que coordinaran
los trabajos de transicion. Tam-
bién se pidi6 informacion sobre el
numero de reuniones de trabajo

y contenido de estas entre admi-
nistraciones entrantes y salientes,
asi como las actas de reuniones de
trabajo donde se comunicara los
objetivos de reuniones y acuerdos.

Otros de los aspectos que se solicita-
ran fuera publicado fue el listado de
las obras pendientes de concluir, su
ubicacidn, las causas de la no con-
clusion y el presupuesto asignado.

Seria interesante que se realizara
este ejercicio de transparencia en
el proceso de entrega de recep-
cién que ya inicié la semana pa-
sada en el estado y que comienza
esta semana en el municipio.
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LI[e7Xel[elN] 14 sabiduria de la multitud
S 0 C I A L La sabiduria de las multitudes o “Wisdom of crowds” (en inglés), es la

idea de que grandes grupos de personas son colectivamente mas inte-
ligentes que los expertos individuales cuando se trata de resolver pro-
blemas, tomar decisiones, innovar y predecir. La idea es que el punto
de vista de un individuo puede estar inherentemente sesgado, mientras
que tomar el conocimiento promedio de una multitud puede eliminar
el sesgo o el ruido para producir un resultado mas claro y coherente.

POR: Dr. Fco. Javier Ibarra Guel

L

@FcolbarraGuel

Ventajas y desventajas de la “Wisdom of crowds”
La sabiduria de las multitudes permite la diversidad y una amplia va-
riedad de pensamientos, esto permite que existan mayores opciones
en los procesos de resolucién de problemas, que las puede generar un
solo individuo, también permite la integracién de la informacion, por
lo que el conocimiento de muchos individuos separados crea un con-
junto de conocimientos mas grande.

Por otro lado, una de las principales desventajas que se identifican
en esta filosofia, es que los seres humanos tendemos a conformar-
nos, y esto durante un proceso de “pensamiento grupal”, anularia la
diversidad necesaria de ideas para solucionar alguna area de oportu-
nidad o problema. Asi mismo, si muchas personas tienen como obje-
tivo llegar a una decisién y un consenso, puede generar desacuerdos
y luchas internas.

¢Como podriamos aplicar esta idea

a la solucion de problemas sociales?
Existen multiples problemas sociales, y sin duda, las personas que
se ven afectadas por ello, saben mas de ellos, pues son ellas las que
los viven todos los dias, por lo que podriamos decir que conocen
parte de las causas y tal vez de sus soluciones.

Partiendo de este hecho, se sugiere viable que ademads de los expertos
en cierto tema para el disenio de las soluciones, por lo que es impor-
tante que se involucre al mayor nimero de personas afectadas, esto
fundamenta que en toda la planeacion de soluciones o politicas publi-
cas, ya sea en una comunidad, en un barrio, en una localidad o en un
estado, siempre se realicen consultas estructuradas, tematicas y pre-
dictivas, a la hora de disefiar los planes de gobierno, la asignacién de
presupuestos y la creacion de nuevas politicas de gobierno, si es que
se desea que dichas soluciones sean lo mas efectivas posibles.

Los cambios exponenciales que vivimos, unidos a la digitalizacién,
la globalizacién y la complejidad de los retos, hacen la colaboracién
inteligente mds necesaria que nunca en la sociedad, en las organiza-
ciones y empresas, pero colaborar no es un proceso automatico, es
necesario que este emerja de un objetivo social comun y para ello es
eminentemente necesaria la politica.

¢No lo cree Ud. asi?
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de Regidoresy Smd1cos
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mer Encuentro Nacio- QES Y $INDICOS

nal de Regidores y Sindicos,
pertenecientes a (CONAJO - [A J(O)"
Consejo Nacional de Jévenes,
realizando una fructifera re-
union para el intercambio de
experiencias, proyectos y ca-
sos de éxito entre los ediles,
con el objetivo de generar
alianzas para impulsar el de-
sarrollo en sus comunidades.

Un acertado logro de la re-
gidora Paulina Monreal Cas-
tillo, en su calidad de presi-
denta del Consejo Nacional
de Regidores y Sindicos,
quién una vez mdas demues-
tra, que fue uno de los per-
files mas productivos del ca-
bildo que esta por concluir.
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“SENALES” EN AGOSTO
PARA LAS MIPYMES

Ya adentrados al mes y por concluir la temporada vacacional,
AGOSTO nos manda diversas SENALES que encienden las aler-
tas a las micro, pequefas y medianas empresas locales. La infla-
ciéon imparable, los factores externos y los cambios de gobierno

haran que las MIPYMES sean cautas, ordenadas y conscientes de
lo que “se avecina” en esta segunda mitad del 2022.

Diversos sectores manifestaron

en semanas pasadas, que la tem-
porada vacacional y el periodo

de 3 semanas de la FENADU 2022
dejé buena derrama economica
en los negocios locales, afluencia
de visitantes y ventas. Organismos
empresariales como la Asociacion
de Hoteles y la CANIRAC reportan
ocupaciones de hasta un 80% y ga-
nancias por encima de los 40 mi-
llones de pesos en los restaurantes
instalados en la feria respectiva-
mente, el COMERCIO general en
el interior de la ciudad observo
una ACEPTABLE época de ventas y
buena afluencia de clientes.

Después de esos alegres numeros
del VERANO viene la cruda reali-
dad, el consumidor local no suele
ser administrado y una de las se-
nales para las empresas es que ha-
bra un desplome de ventas en mu-
chos sectores que en dias pasados
estaban de placemes. La gente ya
no tendra recurso disponible para
la diversion, para salir a comer al
restaurante periodicamente o para
hacer compras innecesarias. Viene
la emporada de inicio de clases y
el recurso se destina a utiles, uni-
formes e inscripciones escolares,
que cabe mencionar que presen-
tan un incremento de hasta un
45% en sus precios lo que pone en
jaque al padre de familia.

Todas estas senales predicen una
TEMPORADA BAJA en flujo eco-

némico para las MIPYMES, algu-
nos otros sectores relacionados
con los servicios, la industria y
construccién siguen a la baja de-
bido al escaso flujo econémico
destinado a estos rubros. El flujo
econémico del gobierno simple-
mente sigue en NUMEROS ROJOS.
Empresas adheridas al Consejo
Coordinador Empresarial deman-
dan el pago inmediato de mas de
15 millones de pesos a proveedo-
res y sin contar a los no adheridos
a las camaras y organismos y es
dia que no han sido atendidos.

Esta “sefial” hace suponer que
los gobiernos entrantes estaran
en graves problemas de liqui-
dez y dificilmente podran hacer
muchas maniobras con empre-
sarios locales o cubrir toda la
deuda a proveedores heredada,
aunque seguramente por ser el
arranque, inicien algunas obras
y proyectos no seran las sufi-
cientes para generar flujo en las
empresas. Aquella MIPYME que
tenga como objetivo ser provee-
dora de gobierno, debera espe-
rar al menos hasta el 2023 para
empezar a ver resultados.

Muchos dicen que lo ideal seria
que las empresas locales no ASPI-
RARAN a ser proveedoras de go-
bierno, por lo mal que queda... lo
IDEAL seria que los gobiernos (y
mas, ahora que estan por iniciar)
elaboren un PLAN ESTRATEGICO

SEGMENTO

PYME

POR: Arq. Alberto Guerrero

I
|

para que sus proyectos sean eje-
cutados por los locales pero con
la GARANTIA de que se les pagara
en tiempo y forma al precio justo
NO apalancandose de un sector
que esta vulnerable y que requiere
de ese flujo para crecer.

La inversién Privada a Durango
también se ve verde y las MIPY-
MES locales suelen apostarle sola-
mente al mercado interno de aqui
a diciembre, estadisticamente es
el semestre mas activo pero con
todas estas SENALES, no podemos
confiarnos y esperar a que nos cai-
ga el cliente y el recurso del cielo,
debemos seguir promoviendo el
CONSUMO LOCAL y no llevar el
recurso existente a otros lados.
AGOSTO nos deja estas sefiales y
debemos ser cautos y organizados
pero también es el momento exac-
to para INVERTIR, si venimos de
meses “buenos” inyectémosle ese
recurso a nuestra empresa, a capa-
citarnos y certificarnos. A crecer,
innovar incluso a pensar en hacer
SOCIEDADES de inversién y em-
prender en grupo. Compartir ries-
gos v beneficios nos EDUCA como
empresarios y debemos estar pre-
parados para competir
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SEXTANTE

POR: Dr. Esteban G. Rosas.

egr5@cornell.edu

Animales Economicos

La gente somos animales econdmicos. Cuando pensamos cosas como;
inflacion, crecimiento y pobreza, es mejor pensarlo, para entender-
las, en el contexto de la gente. La gente parecemos ser desorganizados
y descuidados, dice Kyla Scanlon en su columna del sabado en el New
York Times.

Hoy por hoy, el concepto de economia, un concepto sencillo, muchas
veces lo olvidamos. El mundo esta lleno de catastrofes y a muchos
nos parece que sera el cuento de nunca acabar. Acaba una pandemia
y arranca un conflicto bélico, en México escuchamos y leemos que la
pandemia ya acabo y vamos muy bien, otros datos nos dicen que aun
tenemos que usar el cubrebocas y respetar la distancia, que el creci-
miento se ha estancado y es menor que lo que pensamos. Sin embar-
go, solo experimentamos el estado de las cosas en nuestro bolsillo;
en el precio de la gasolina y en el costo de los alimentos, nos preocupa
el aumento de precios, pero pocas alternativas tenemos para comprar
si en nuestro pais nunca acostumbramos a ahorrar, y ahora que se ne-
cesita, ya no tenemos recursos para ha-

cerlo. Por supuesto, las personas

’ ° <3 1:?% 1
somos entes economicos, y hoy Z‘Z"‘%‘
“

estamos ocupados en sobrevi- %ﬁﬁ |
vir, sabiendo que en un futuro

estaran mas caras las cosas,
como le contestamos al
INEGI en sus encuestas
al consumo
privado.

El crecimiento del PIB ;es un reflejo de la economia? en parte, pero
no podemos sentir nuestro bienestar solo observando como se mueve
esta métrica, el bienestar se siente en nuestra tranquilidad y modo
de vida, apartados y apoyados del precipicio economico, debido entre
otras cosas, al monto de remesas que recibimos y que gracias a Dios
mejora la “desigualdad” y “apacigua” a la sociedad.

Nuestros vecinos americanos, llevan dos trimestres decreciendo en
su PIB, -1.6% y -0.9%, pero ayer reportaron mas de 500,000 empleos
generados. {Qué alguien me explique! Nosotros generamos apenas
10,000 empleos en julio, pero se vendieron mas de 85,000 carros el
mes pasado ;> Posiblemente los “espiritus animales”, concepto que
acufio Lord John Maynard Keynes, que son los impusos de las perso-
nas que actian de manera no racional, son los que eventualmente
resultan en estos inusuales comportamientos de la economia.

¢Sera que ya estamos “insatisfechos” de ser un pais ordinario?
Animo.
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n TRAS BAMBALINAS

Se confronta Susy Torrecillas con la comunidad LGBT
Vaya momento para Susy Torrecillas en la que vino a confrontarse con la comunidad |ésbico-gay,

con el controvertido tema de los matrimonios igualitarios, que de nuevo, habra de discutirse en el
Congreso Local. Y es que, estando la situacién algida otra vez por la polarizacion entre grupos libe-
rales y conservadores, sobre este tema que ha venido prolongéndose en el legislativo, a la diputada
priista le dio por hacer publica la postura de rechazo de su partido, a tal grado, que inmediatamen-
te prendié las alarmas entre los integrantes de al menos tres organizaciones LGBTTIQ, quienes la
denunciaron ente la Comisién Estatal de Derechos Humanos, por considerar que, en torno a que es
una representante popular, no puede externar opiniones que calificaron como “discurso de odio y
de discriminacién”. Mal timing politico el adelantar que los tricolores votarédn en contra, cuando el
poder legislativo ha estado postergando los dias para alargar al extremo su discusién y votacién.

Buen cierre de Paulina Monreal

A pocos dias de terminar las administraciones municipales en Durango, la regidora Paulina Mon-
real Castillo, en su calidad de presidenta del Consejo Nacional de Regidores y Sindicos, logré traer
a nuestras tierras, el primer Encuentro Nacional de Regidores y Sindicos, pertenecientes al Consejo
Nacional de Jévenes (Conajo), una fructifera reunién para el intercambio de experiencias, proyectos
y casos de éxito entre los ediles, con el objetivo de generar alianzas para impulsar el desarrollo en
sus comunidades. Un acertado logro de la regidora, que una vez mas demuestra, que fue uno de
los pertiles mas productivos del cabildo que estéd por concluir.

Si se mueve Toiio Morales, saldra en la foto
Otro regidor (electo) que ha estado desarrollando una intensa agenda previa a integrarse al nuevo

Cabildo, es el lider municipal del PRI, Tofio Morales, quien ha venido reuniéndose estratégicamen-
te con algunos personajes clave de la vida politica, empresarial y social de Durango, preparandose
para su debut como regidor adelantdndose a los tiempos -todo consultado con el jefe politico- co-
mienza a construir las primeras alianzas del PRI desde el Cabildo. El lider de los tricolores en la ca-
pital, se ha convertido también en el lider moral de los regidores electos de su partido, ademas de
gozar de las enteras confianzas del gobernador electo y mantener una estrecha relacién y comuni-
cacion con el alcalde electo, José Antonio Ochoa, misma que construyd habilmente en campana
el tricolor con el azul. Con toda esta movilidad, nos cuentan, todo parece indicar que este joven
politico -promesa de su partido-, seria nombrado como el coordinador de los regidores priistas en
Durango, a partir del primero de septiembre.

Orgullo por ser del Tecno

Hoy que la comunidad del ITD esta de fiesta celebrando sus 74 afios, hay quienes presumen ser del
Tecno y otros muchos de sus egresados portan con orgullo sus colores guindi-blancos, mostrando
ese amor por su alma mater, otros en cambio, sigilosamente, en silencio han aportado mucho a la
institucion, como es el caso del empresario Alfredo Herrera, quen, desde que fue invitado a presidir
el Patronato del Tecno, de la mano de la directora, Isela Flores |le han dado un fuerte impulso al ITD
desde el Centro de Innovacién Tecnoldgica, con una mayor vinculacion del sector empresarial con

CONTINUA

PAG 21



P&N SEMANARIO DIGITAL ANO 4 No. 195 8 AGOSTO 2022

la academia, para darle un mayor funcionamiento y operatividad al CIT a un afio de su instalacion,
donde el empresario, contribuyd en buena medida a la gestion de 24 mdp por parte del gobierno
estatal para su funcionamiento. Se sabe que ahora trabaja ademas para reactivar la radiodifusora
del Tecno y, por si fuera poco, Herrera Deras aporta toda su experiencia y visidn empresarial a las
distintas generaciones de futuros técnicos, en cada foro que se presenta con ellos. ;Alguien mas
orgulloso de su institucion como él?... jHuelum!

PULSACIONES

= La senadora Margarita Valdez presidenta de la Comision de Salud en la cdmara alta, rendira su
4° Informe Legislativo este préximo 11 de agosto.

= Este martes 9 las mujeres empresarias de AMEXME celebrarén su asamblea mensual donde ha-
bran de elegir a Cristina Romero como su nueva presidenta, ademas de presentar a la nueva di-
rectiva por los proximos tres anos. Este serd el Ultimo encuentro empresarial presidido por Aracely
Diez quien, por cierto, deja altos nUmeros en su gestion al frente de las mujeres empresarias.

= Las empresarias de AMMUJE presididas por Emily Garcia celebraron dos décadas de vida em-
presarial en Durango, en una magestuosa cena gala que congregd a importantes figuras politicas
y lideres empresariales, resaltando la presencia de su dirigenta nacional, Sonia Garza Gonzalez,
quien engaland la entrega de reconocimientos a aquellas mujeres lideres que han presidido este
importante organismo empresarial durante estos primeros 20 afos.

LO QUE SE DICE'Y SE ESCUCHA DE LA GRILLA

M Que si Emily Garcia se incorpora al gabinete Municipal de Tofo
Ochoa, suena fuerte Mdnica Gutiérrez para sucederla en la presiden-
cia de las mujeres empresarias de AMMJE. ;Sera?

B Que Malena Gonzalez, serd la coordinadora de los regidores del
PAN, Tofio Morales el de los tricolores, Silverio Alvarez por los mo-
renos y Martha Palencia |a lideresa de los ediles en MC. ;Sera?

B Se dice que Nadia Ontiveros tendra una posicion de primer nivel
en el gobierno de Tofo Ochoa. Dicen que la directora de CANACO,
goza de las enteras confianzas del alcalde suplente Jaime Mijares.

RUN RUN, que Arturo Yaihez podria serinvitado a integrar
el gabinete de Esteban Villegas, y entonces, ; Qué galeno,
amigo del nuevo 1 desde la FEUD, podria presidir el PRI?

B Dicen que a Vero Terrones la mantendran en confinamien-
to politico en el Cabildo. Se sospecha que a la “vocera su-
per poderosa”, ya varios medios locales la esperan con
ansias, una vez que se le quite el fuero del Bicentenario.
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